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« Game of Drones »

Simulation de type « Escape Game », en lighe, avec des graphismes interactifs

Thémes : PME, cessation des paiements, coup d’accordéon,
calcul de rentabilité, prix de vente, investissement
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Game of Drones

PME, cessation des paiements, coup d’accordéon, calcul de
rentabilité, prix de vente, investissement

l. Résumé du cas

Une entreprise fabriquant des drones connait des difficultés financieres, elle se pose
des questions sur sa rentabilité actuelle et sur son éventuel état de cessation des
paiements. Elle entrevoit un investissement pour améliorer sa situation financiere,
celui-ci nécessite 1'entrée d’un nouvel actionnaire qui va poser des conditions a son
investissement.

Contexte :

Nous sommes en 28471, Le drone a remplace la voiture, tant pour les
entreprises gui effectuent la guasi-totalite de leurs livraisons par drone, gue
pour les particuliers ou les enfants sont deposes a lecole par un des drones
de la famille.

Vous etes le dirigeant de Game OF Drones [ Fabriquant et vendeur de drones) a
qui les actionnaires ont confie la direction operationnelle de l'entreprise. La
situation financiere de Game OF Orones est delicate, vous seul pouvez decider
de l'avenir de votre entreprise. Votre mission est de la rendre rentable.

L'avocat de l'entreprise va prendre contact avec vous!

Avant allez voir votre comptable ! °

Il. Problématique du cas

Le cas va aborder la notion de cessation des paiements et ses conséquences, mais aussi
la technique du coup d’accordéon et ses incidences sur la valeur nominale des actions.

Une étude de la rentabilité actuelle (seuil de rentabilité) et des indications sur
I’élasticité des ventes par rapport au prix permettront de déterminer un prix de vente
optimal a méme de restaurer la rentabilité. La question politique du pouvoir des
actionnaires se trouvera aussi évoquée.

NOTE PEDAGOGIQUE
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lll. Objectifs pédagogiques

o Fitre capable de mesurer la rentabilité de I'entreprise. Puis, aidé par les perspectives
de marché, étre capable de choisir un prix de vente.

e Etre capable de calculer la valeur actuelle des actions.
e Maitriser la cessation des paiements et ses conséquences.

e Etre capable de déterminer le nombre d’actions a créer lors de I'entrée d'un nouvel
actionnaire.

e Comprendre le mécanisme du coup d’accordéon et en maitriser les conséquences
tant financieres que politiques.

o Fitre capable de calculer I'annuité d’un emprunt & annuité constante.

IV. Public visé

M1 et au-dela.

V. Déroulé de « Game of Drones »

A. Conseils d’animation

1. Durée de la simulation

Il faut bien donner aux étudiants la consigne d’étre méticuleux et de prendre le temps
nécessaire a I'inspection des lieux et des indices.

Une durée de 1h30 en tout, pour les étudiants, est adaptée.

A la fin de la simulation I’enseignant pourra reformuler les différentes notions clés
(calcul de rentabilité, fixation du prix de vente, cessation des paiements et modalités
du coup d’accordéon).

2. Animation
L’escape game doit étre traité en une seule fois, par équipe de 3 étudiants (ceci semble
le plus adapté au regard des recherches, mais aussi de I'ingéniosité et de 'ouverture
d’esprit pour cerner les énigmes).

Cet escape game a été congu pour que les étudiants puissent étre autonomes et ne se
trouvent pas «bloqués » a une étape (ce qui est tres frustrant pour eux et génere du
désintérét). La conséquence de ce choix est qu’ils peuvent étre tentés de cliquer
successivement sur les différentes réponses proposées jusqu’a trouver la réponse juste,
et cela sans réfléchir. C'est pourquoi nous conseillons de demander aux étudiants,
certes d’aller au bout de l'escape game, mais également de fournir des l’atteinte de la
derniere étape un document (Word, PowerPoint, Excel ou autre...) expliquant leurs
différentes réponses, et notamment leur cheminement en termes de calcul pour les
réponses chiffrées (un document type, sous Word, est joint au cas).
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B. Exemples d’écrans interactifs

& Messages  Avocat

N'oubliez pas notre rendez-
Vous, AVez-vous pu avancer
sur votre situation financiére
afin de faire le point sur celle-
d?

Je dois récupérer quelques
éléments auprés de mon
comptable.

Pensez & me renvoyer le
formulaire avec les données
exactes.

Je reviens vers vous
rapidement. Merci.

Envoyer

DRONE

Since 2022

I1 s’agit dans ce bureau d’ouvrir un coffre-fort et de se connecter a ’ordinateur en résolvant des
énigmes : le code du coffre et le code d’acces a I’ordinateur

NOTE PEDAGOGIQUE
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Il s’agit ici de récupérer les comptes de résultat en résolvant une énigme : trouver le mot de passe
de I'ordinateur

Les plombs viennent de sauter I
Profitez-en pour retrouver 5 chiffres clés qui vont vous étre utiles par la suite ! N'oubliez pas de les nofer !
Utilisez la lampe forche de votre télephone, puis retrouvez linterrupteur pour rallumer le bureau !

NEOMA

Il faut, ici, trouver les chiffres qui permettent de rallumer I'interrupteur.

NOTE PEDAGOGIQUE
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Ne pas oublier

Nouveau mot de passe :

Une énigme en code Morse doit étre résolue pour déverrouiller I’ordinateur.

Pensez bien a préparer la réunion. Allons en salle de réunion pour en discuter et faire le point.
- Cliquez sur "je suis prét" pour passer a la suite. Vous retrouverez votre compte de résultat en haut =
a droite si besoin.

I B A N T B

Des questions et des énigmes permettent de préparer le Board Meeting a venir
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100 000 drones 105 000 drones 30 000 drones

Quel serait le nouveau seuil de rentabilité en volume, avec ce nouvel investissement, en
vendant au prix du marché?

Les questions prennent la forme d’un dialogue avec les collaborateurs !

Parmi mes contacts j'ai trouvé
un investisseur potentiel qui

serait prét a apporter sous
forme de capital social ce qui
nous manque pour financer la
chaine de production.

Le comité de direction se réunit pour évaluer I'opportunité d’accueillir un nouvel investisseur.
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Tu as raison en effet il a posé deux
conditions :

1: qu'une de ses actions ait un droit de vote
double

2 : quavant l'augmentation de capital,
l'entreprise procéde d’abord a une

diminution de capital par la diminution de la
valeur nominale de l'action. (

Des vidéos sont projetées lors du Board Meeting pour introduire des notions clés !

NOTE PEDAGOGIQUE
© CCMP 2025 - E0119 — Game of Drones — Anne PREVOST-BUCCHIANERI, Frangois POTTIER - NEOMA BS
9



Introduction a des notions comme le « coup d’accordéon » via les vidéos.

NT bl ¥ NI T Vol
o — Ly

Capital social | Colits variables totaux & Seuil de rentabilité
[ S S |

Quantité & colt Nombre d'actions

Valeur nominale
de l'action

[~
=]

Mettez dans l'ordre la bonne formule pour calculer le nombre d'actions actuellement dans
l'entreprise. Vous nous donnerez le nombre par la suite.

=TT Nl 7 L | 1

Des questions permettent ensuite de parfaire la maitrise de ces notions
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VI.

Intégration du cas dans une séance pédagogique

Il est possible de présenter ces notions clés avant ou apres [’escape game :

la présentation du seuil de rentabilité,

I’élasticité prix par rapport a la demande,

le calcul de la valeur réelle d’une action,

la cessation des paiements et de ses conséquences,

le coup d’accordéon (assez technique avec diminution et augmentation de
capital, et les conséquences sur la valeur des actions).

VII.

Supports d’animation

Fichier a destination des étudiants

e Lien pour accéder a l'escape game :
https://www.casestudies.ccmp.fr/gameofdrones/

e Lors de l'achat de la licence, un login mot de passe personnalisé sera fourni a
I’établissement.

e Document Word avec les questions

Fichiers a destination de I’enseignant

e Note pédagogique

e Deux fichiers PowerPoint d’animation :

Notions clés : cessation des paiements, coup d’accordéon, calcul de rentabilité,
financement des investissements

Il appartient a I'enseignant de décider si ce PowerPoint des notions clés du
cours peut étre donné aux étudiants au début de la simulation.

Corrigé : réponses des QCM et des tests de connaissances dans la simulation

VIII.

Retour d’expérience

Ce cas a été utilisé en M2.

Les points de vigilance : le PowerPoint « notions clés » reprend les points de vigilance.

De plus, il est préférable pour I’animateur d’étre présent avec les étudiants dans la salle
pour les assister, méme si I'escape game est congu pour qu’ils puissent progresser de
maniere autonome, 1'objectif étant que chacun aille au bout de la simulation.

NOTE PEDAGOGIQUE
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https://www.casestudies.ccmp.fr/gameofdrones/

IX. Examen

Ce cas ne se préte pas du tout a un examen.

Sil'enseignant souhaite que cet escape game soit sanctionné par une note, il reste libre
de déterminer la pondération, entre d'une part, le temps mis pour terminer 1'escape
game (et fournir en méme temps le document explicatif de leurs réponses) et d’autre
part la qualité de ce document explicatif.

NOTE PEDAGOGIQUE
© CCMP 2025 - E0119 — Game of Drones — Anne PREVOST-BUCCHIANERI, Frangois POTTIER - NEOMA BS
12




	I. Résumé du cas
	II. Problématique du cas
	III. Objectifs pédagogiques
	IV. Public visé
	V. Déroulé de « Game of Drones »
	A. Conseils d’animation
	1. Durée de la simulation
	2. Animation

	B. Exemples d’écrans interactifs

	VI. Intégration du cas dans une séance pédagogique
	VII. Supports d’animation
	A. Fichier à destination des étudiants
	B. Fichiers à destination de l’enseignant

	VIII. Retour d’expérience
	IX. Examen

